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EFFEKTIV BIZNES SITUASIYASI ANALIZI UCUN
TOWS MATRISININ TOTBIiQI

F.F.SOMODZADO
Baki Miihandislik Universiteti
fsamadzade@beu.edu.az

Bugiinkii dinamik biznes miihitinda taskilatlar vaziyyatlorini tahlil etmak va qalibiyyat
strategiyalart hazirlamagq tigiin effektiv vasitalora ehtiyac duyurlar. TOWS matrisi, taninmig
SWOT tahlilinin genislondirilmasi ilo giiclii ¢cargiva toklif edir. Daxili giiclii va zaif taraflar ilo
xarici imkanlar va tohdidlar arasindaki qarsiliql alagani arasdiraraq, TOWS matrisi biznesa
tistiinliiklarindan istifads edan va potensial risklari azaldan strategiyalar hazirlamaga komak
edir.

Bu maqalads effektiv situasiya tahlili iiciin TOWS matrisinin tatbiginin miixtalif aspekt-
larini tahlil ediliv, TOWS matrisinin qurulmasi prosesini va alda edilmis fikirlora asaslanaraq
tasirli strategiyalarin neca hazirlanacagi izah edilir.

Acgar sozlor: TOWS matrisi, SWOT tohlili, biznes strategiyasi.

TOWS matrisinin asaslari

Situasiya tohlili Ti¢iin giiclii alot olan TOWS Matrix 1982-ci ildo Heinz
Weihrich torofindon togdim edilmisdir. Bu matris daxili vo xarici amillorin
qarsiligl tesirine diqqat yetirorok onu bir addim daha irsli apararaq taninmis
SWOT tohlilins asaslanir [2]. SWOT giiclii, zaif toroflori, imkanlar1 vo toh-
didlori miiayyon etso do, TOWS tosirli strategiyalar hazirlamagq ii¢iin bu ele-
mentlori uygunlagdirmaqdan da kenara ¢ixir [1].

Oziindo TOWS matrisi sistematik tohlil iigiin konseptual ¢or¢ivo kimi xa-
rici tohliiks vo imkanlarin togkilatin daxili zeif vo giiclii toraflori ilo uygunlas-
dirilmasini asanlagdirir [3]. Matris dord asas strateji birlosmo otrafinda qurul-
musdur:

1. SO (giiclii toroflor-fiirsatlor): Xarici imkanlardan yararlanmaq tigiin
daxili giiclii cohatlordan istifade etmak.

2. WO (zaifliklor-flirsotlor): Xarici imkanlardan istifado etmoklo daxili
zaifliklorin tokmillogdirilmasi.
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3. ST (giiclii toroflor-tohliikalor): Xarici tohliikolordon qagmagq {i¢iin da-
xili giliclii toroflordan istifads etmoak.

4. WT (zaifliklor-tohliikolor): Tohdidlordon qagmagq va zoif toroflori mi-
nimuma endirmok maqsadi dasiyan miidafio mévqeyi segmok.

TOWS matrisi strateji planlagdirma tigiin bir sira {istiinliiklor toklif edir
[2]:

— 0, todqgiqat vo perspektivli strateji istigamatlor arasinda korpii yarat-
maga komok edir.

— Noticolor dostok aldo etmok tiglin toskilati maraqli toroflors aciq sokil-
do togdim edilo bilar.

— Atilacaq addimlar ii¢lin asas morkoz ndqtolorini miioyyonlosdirir.

— Matris hom miisbat, hom do manfi tosirlori nozors alaraq biitiin osaslari
ohato edir.

Taskilatin voziyyatini tohlil etmak ii¢lin strukturlagdirilmis yanagma to-
min etmoklo, TOWS matrisi biznesloro hom daxili, hom do xarici amillori
ohato edon hortorofli strategiyalar hazirlamaga imkan verir. Bu sistemli tohlil
toskilatlara tohdidlori azaltmaga, fiirsotlordon yararlanmaga, giiclii toroflordon
istifado etmoys va zoif toraflori aradan qaldirmaga komok edir.

TOWS Matrisinin qurulmasi

TOWS matrisinin qurulmasit prosesi togkilatin strateji movqgeyino tosir
edon hom daxili, hom do xarici amillorin sistemli tohlilini ohata edir. Bu struk-
turlagdirilmis yanasma bizneslors unikal vaziyystlorini holl edon hortorafli
strategiyalar hazirlamaga komok edir.

Daxili amillor togkilatin birbasa nozarat etdiyi aspektlordir. Bunlara da-
xildir:

Giclii toroflor: Bunlar togkilata rogabat iistiinliiyii veron asas saristalor,
resurslar vo imkanlardir. Masalon, brend reputasiyasi, texnoloji inkisaf, iste-
dadl is¢1 qiivvasi, giiclii maliyyo resurslari.

Zoif toroflor: Bunlar togkilatin resurslari, imkanlari vo ya rogabot
uistiinliiklori baximindan catigsmayan saholori tomsil edir. Zaif cohatlori miioy-
yan etmok, 6zilinii diiriist qiymatlondirma vo introspeksiya tolab edir.

Daxili amillorin qiymatlondirilmasi zamani asagidaki kimi suallar vera
bilarlor [6]:

— Xidmatinizi istehlake¢1 ehtiyaclarini qarsilamagq ti¢iin on yaxs1 vasitoya
¢eviron nadir?

— Sirketinizi forglondiron gabaqcil xiisusiyyatloriniz vo ya yeni imkan-
lariniz hansilardir?

— Sirketinizin hansi aktivlori var?

— Sirketinizin hans1 aspektindo boylimok {igiin yer var?
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Xarici amillor togkilatin birbasa nozarat edo bilmodiyi, lakin onlara cavab
vermoli oldugu is miihitinin elementloridir:

Imkanlar, toskilatin {istiinlilyii ii¢iin istifado edilo bilon xarici sortlordir.
Onlar agagidakilardan yarana bilor:

— Inkisaf etmokds olan bazar tendensiyalar

— Istehlak¢1 segimlorinin doyisdirilmasi

— Texnoloji yeniliklor

— Strateji torofdaghiglar

Tohdidlar, toskilatin uguru iiciin riskler vo ya problemlar yaradan xarici
amillordir:

— Bazar dalgalanmalari

— Qanunvericilikdaki dayisikliklor

— Rogabet tozyiqlori

Xarici amillari giymatlondirmok iiciin togkilatlar asagidaki kimi suallara
cavab tapa bilorlor [6]:

— Hans1 maneolor sirkotinizin ugurunu ¢otinlosdirs bilor?

— Hansi rogiblorin biznesinizi tohdid etmoak potensiali var?

— Foaliyyot gostordiyiniz bazarda har hansi siyasi vo ya iqtisadi risklor
varmi?

— Istehlak bazarmz sirketinizin galocayi {iciin risk yarada bilocok sokil-
do inkisaf edirmi?

Matris strukturunun yaradilmasi

Daxili vo xarici amillor miioyyon edildikden sonra TOWS matrisi qurula
bilar. Matris daxili amillarin (giiclii v zaif toraflorin) xarici amillarle (imkan-
lar va tohliikalor) kasisdiyi bir qrafik kimi qurulmusdur [4]. Bu dord kvadrant
yaradir (codval 1):

— SO (Strengths-Opportunities): Xarici imkanlardan yararlanmaq {i¢iin
daxili giiclii cohatlordon istifado edon strategiyalar.

— WO (Weaknesses-Opportunities): Xarici imkanlardan istifado etmok-
la daxili zaifliklori yaxsilagdirmagq tigiin strategiyalar.

— ST (Strengths-Threats): Xarici tohliikolordon gagmaq tiglin daxili
giiclii toraflorden istifado edon strategiyalar.

— WT (Weaknesses-Threats): Tohdidlordon gagmagq vo zaif toroflori mi-
nimuma endirmok moagsadi dasiyan on miidafio strategiyalari.

Bu kosismolori sistematik sokildos tohlil edorok, toskilatlar 6z spesifik vo-
ziyyatloring vo bazar movgelorino cavab veron mogsadyodnlii strategiyalar ha-
zirlaya bilorlor.
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Cadval 1

Fursatlor (xarici mahit) Tohdidlor (xarici mihit)

1. 1.

2. 2.

3. 3.
Guclu toroflor SO ST
(muossisadaxili) Miassisonin gucli taroflorini | Mioassisonin gucli toroflori ilo
1. flirsotlorin tasir gliclinin tohdidlorin effektini azaltmaq
2. artirilmasina yonaltmoak
3.
Zoif toroflor WO WT
(muossisadaxili) Fursatlordan istifado edarak Miassisanin zoif toraflorini
1. muassisanin zsif toroflorinin azaldic1 vo tohdidlordan
2. tosir guicuini azaltmagq goruyucu strategiyalari tothiq
3. etmok

Hoayata kegcirila bilan strategiyalarin hazirlanmasi

TOWS matrisi toskilatin daxili faktorlari ilo xarici miihit arasinda qarsi-
ligl slagoni tohlil edarak, hoyata kegirilo bilon strategiyalarin islonib hazir-
lanmas: {igiin giiclii alot kimi xidmot edir. Bu proses dord nov strategiyanin
yaradilmasini nazords tutur: SO, ST, WO vo WT. Hor bir strategiya novii
giiclii, zoaif toraflor, imkanlar va tohdidlorin xiisusi birlogsmasing diqqat yetirir.

SO strategiyalar1 xarici imkanlardan yararlanmagq tigiin daxili giiclii to-
roflorden istifado etmoyi hodofloyir. Bu strategiyalar ugur {i¢iin oan bdyiik po-
tensiala malikdir, ¢ilinki onlar bazar imkanlarini alo ke¢irmok {i¢iin togkilatin
osas sarisgtolorindon istifado etmoyo yonolir. Masolon, giiclii texnoloji tocrii-
baya (giiclii toraf) malik bir texnoloji sirkot agilli ev cihazlarina artan tolobat-
dan (imkan) yararlana bilar.

SO strategiyalarini inkisaf etdirmok ii¢lin togkilatlar 6zlorino sual vermo-
lidirlor:

— Gicli toroflorimiz bu fiirsotlordon istifade etmoyimizo neco kdmok
edo bilor?

— Gliclii taraflarimizdon istifads etmak ticiin hansi tadbirlori gormaliyik?

ST strategiyalar1 vo ya Maksi-Mini strategiyalar1 xarici tohliikolorin qar-
sisin1 almaq vo ya minimuma endirmak tigiin daxili giiclii toraflordan istifads
etmayi nozards tutur. Bu strategiyalar ¢otin bazar soraitinds roqabat tistiinliiyii
saxlamagq ti¢ilin ¢cox vacibdir. Masalan, giiclii brend mdvcudlugu (giiclii toraf)
olan parakonds satig sobokasi e-ticarat rogiblorinin tohliikesing qarsi ¢ixmaq
iiclin onlayn alig-veris platformasi (strategiya) inkisaf etdirs bilor.

ST strategiyalarini tortib edorkon toskilatlar nazors almalidirlar:

— Bu tohliikalors qars1 giiclimiizdon neca istifade edo bilorik?

— Bu tohliikalori aradan qaldirmaq ve ya azaltmagq {i¢iin no etmoaliyik?
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Mini-Maksi strategiyalari da adlandirilan WO strategiyalar1 xarici im-
kanlardan istifado etmoklo daxili zaifliklori yaxsilagdirmaga yonolmisdir. Bu
yanasma togkilatlara eyni zamanda bazar tendensiyalarini kapitallagdirmaqla
0z mohdudiyyatlorini aradan qaldirmaga imkan verir. Masolon, mohdud mar-
ketinq resurslar1 (zoiflik) olan kigik biznes bazarda istirakini artirmaq {i¢iin
sosial mediadan (imkandan) istifado eds bilor.

Effektiv WO strategiyalarini inkisaf etdirmok ti¢iin togkilatlar sorusmalidir:

— Bu fiirsotlordon istifado etmok {iciin zaif toroflorimizi neco giiclii to-

roflara ¢evira bilorik?

— Zoif cohotlorimizi aradan qaldirmaq iigiin hansi todbirlori gérmoliyik?

WT strategiyalar1 vo ya Mini-Mini strategiyalart TOWS matrisindoki on
miidafis movqgeyini tomsil edir. Bu strategiyalar daxili zsifliklori minimuma
endirmak vo xarici tohliikalordon miidafio etmok moqsadi dasiyir. Onlar tez-
tez toskilat ¢otin vaziyyatds olduqda istifads olunsa da, uzunmiiddatli ugur
ticlin, imumiyyatlo, SO, ST vo WO strategiyalarina daha ¢ox diqgat yetirmok
moslohatdir.

WT strategiyalarin1 hazirlayarkon toskilatlar nozors almalidirlar:

— Bu tohliikolordon qorunmaq tigiin zaif cohatlorimizi neco yumsalda bi-
lorik?

— Biznesimizin an riskli toroflori hansilardir va biz onlar1 neco hall eds
bilorik?

Bu dord strateji kombinasiyani sistematik sokilds tohlil edorak, toskilatlar
unikal voziyyatlorine vo bazar movgelorino cavab veran hortorafli foaliyyot
strategiyalar1 dosti hazirlaya bilorlor. Bu yanagma strategiyalarin tocrid olun-
mus sokilds inkisaf etdirilmomaosini, lakin bizness tosir edon real diinya fak-
torlarina mahiyyat etibarilo bagli olmasini tomin edir .

TOWS-dan 3lds edilon strategiyalarin hoyata keg¢irilmasi

Togkilat TOWS matrisindon istifads edorok strategiyalar hazirladigdan
sonra ndvbati mithiim addim bu strategiyalar1 effektiv sokildo hoyata kecir-
maokdir. Bu proses strateji alternativlorin prioritetlosdirilmasini, onlarin togki-
lati moagsadlors uygunlasdirilmasini vo hoyata kegirilmasinin davamli moni-
torinqini vo tonzimlonmaosini shats edir.

TOWS matrisi dord kvadrant iizro ¢oxlu strateji se¢cimlor yaradir: SO
(Giiclii toraflor-Imkanlar), ST (Giiclii toroflor-Tohliikolor), WO (Zaif toraflor-
Imkanlar) vo WT (Zaif toraflor-Tohliikolor). Bu segimlors iistiinliik vermok
liclin toskilatlar:

1. Hor bir strateji variantin potensial naticalorini qiymotlondirmali.

2. Resurs bolgiisii, riskin azaldilmasi, vaxt qrafiki vo investisiyadan
gozlonilon golir kimi amillori nozordon kegirmali.
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3. Hor bir variantin togkilatin mogsad va vozifslorine uygunlugunu qiy-
motlondirmali.

Mosalon, toskilat movcud maliyyo imkanlarindan yararlanmaq {igiin
grant yazmaq tocriibasindon istifado edon SO strategiyasina iistiinliik vers bi-
lor. Bu strategiya xarici imkanlar1 alo kegirmok {iciin daxili gliclordon istifado
etdiyi ligiin yliksok ugur potensialina malikdir.

Secilmis strategiyalarin togkilatin imumi uguruna tohfs vermosini tomin
etmok ti¢iin onlar1 togkilat mogsadlari ilo uygunlasdirmaq vacibdir. Bu uygun-
lagma prosesino daxildir:

1. Hor bir strateji yanagsma ti¢lin konkret vo hoyata kegirilo bilon addim-
larin miioyyon edilmasi.

2. Bu todbirlorin togkilatin resurslart vo imkanlari ilo uzlasdirilmasini
tomin etmok.

3. Miioyyan edilmis strateji yanagmalari xiisusi tadbirlorlo olagolondir-
mok Ti¢iin strateji se¢imlor matrisi kimi alotlordon istifado.

Mosalon, agor togkilatin moaqsadi potensial maliyys azalmalar1 (ST stra-
tegiyasi) soraitindo somaraliliyi artirmaqdirsa, onlar resursdan istifadoni opti-
mallasdirmagq ti¢lin koniillii idaraetmo proqramini totbiq eds bilarlor.

TOWS-dan oldos edilon strategiyalarin hoyata kegirilmoasi davamli moni-
toring vo diizalis tolob edon davamli bir prosesdir. Togkilatlar, hoyata kegirilon
strategiyalarla bagli asas performans gostaricilorini izlomali, icra zamani ya-
rana bilocok potensial manealori va ya ¢otinliklori miioyyan etmaoli vo strate-
giyanin effektivliyini tomin etmok {igiin lazimi diizalislor etmalidirlar.

TOWS-dan olds edilon strategiyalar1 hoyata kec¢irmok {i¢iin bu struktur-
lagdirilmis yanagmaya riayat etmoklo, togkilatlar 6z giiclii toroflorini effektiv
sokilda istifado edo, zoif toroflorini aradan qaldira, fiirsotlordon yararlana vo
biznes miihitlorinds tohliikolori azalda bilorlor.

Natico

TOWS matrisi oanonavi SWOT analizino yeni baxis bucagi gotirmoklo
strateji planlasdirma sahosindo oyun doyisdirici oldugunu gostorir. Togskilat-
lara daxili giiclii vo zaif toroflor vo xarici imkanlar vo tohdidlor arasinda qar-
siliglt alageni tahlil etmays imkan vermakls, hadoflonmis strategiyalarin ha-
zirlanmasi {iglin sistemli yanasma toklif edir. Bu iisul tokco bizness 6z
iistiinliiklorindan istifado etmayo kdmaok etmir, ham ds potensial risklori ara-
dan qaldirmaga komok edir, daha malumatli gorar gabul etmays va raqabot
movqeyini yaxsilasdirmaga gotirib ¢ixarir.

Beloliklo, TOWS-dan oldo edilon strategiyalarin hoyata kecirilmasi
SWOT tohlilini foaliyyato ¢evirmok iigiin agardir. Strateji variantlar1 priori-
tetlogdirmaklo, onlar1 togkilati magsadlorle uygunlasdirmagla vo onlarin ef-
fektivliyina davamli olaraq nazarat etmokls, miiassisolor dayison bazar sort-
lorino uygunlasa bilorlor. Buna goro do TOWS matrisi toskilatlar: strategiya-
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nin formalagdirilmasi vo icrasinin miirokkob prosesindos istigamotlondirmok
ticiin doyoerli alat kimi xidmat edir, onlara bugiinkii dinamik biznes manzaro-
sindo g¢atinliklorin 6hdosindon golmoys vo imkanlardan istifado etmoyo
komok edir.
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INPUMEHEHUE MATPUIIBI TOWS
JJISI DQODPEKTUBHOI'O AHAJIM3A BUBHEC-CUTYALIUN

®.®. CAMAJIBAJIE
PE3IOME

B coBpeMeHHBIX NMHAMHUYHBIX YCIIOBHSX BeJeHUS OM3HEca OpraHM3alusiIM HE0OXO-
MBI 3 (heKTUBHBIC HHCTPYMEHTHI [UIsl aHAJIN3a CBOSH CUTYAIMU U Pa3pabOTKH yCHEIIHbIX
crpareruit. Marpuna TOWS npencrasiser co00i MOIIHYO KOHIIENTYaIbHYIO MOJEIb, pac-
mmpsromryio n3BectHsld ananu3 SWOT. [lytem u3ydeHust B3aMMOCBSI3€H MEX Iy BHYTpEH-
HUMH CHJIBHBIMU H CTa0BIMHU CTOPOHAMH, a TAaKXKe BHEIIHUMH BO3MOXXHOCTAMU H yTPpO3aMH,
Marpuna TOWS nomoraer npeanpusTHsIM pa3pabaTsiBaTh CTPATEruy, MO3BOJISIONINE HC-
II0JIF30BaTh UX MIPEUMYIIECTBA U MUHUMHU3HPOBATh TOTEHINATIHHBIE PUCKH.

B nmaHHOW cTaThe paccMaTpHUBAIOTCS PA3TUYHBIC ACIEKTHl NPUMEHEHHUS MAaTPHIIbI
TOWS a1ist 53pPeKTUBHOTO CUTYAIIMOHHOTO aHAJIN34, OTMCHIBAETCS MPOIECC €€ TTIOCTPOCHHSI,
a TaKoke 00BSICHAETCS, KaK Ha OCHOBE IOJIyYEHHBIX IAHHBIX pa3padarbIiBaTh pe3ysIbTaTHBHbIC
CTpaTeTuH.

Karouesnbie cioBa: marpuna TOWS, SWOT-ananu3, OusHec-cTparTerys.
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APPLICATION OF THE TOWS MATRIX FOR EFFECTIVE BUSINESS
SITUATION ANALYSIS

F.F. SAMADZADE
SUMMARY

In today's dynamic business environment, organisations need effective tools to analyse
their situations and develop winning strategies. The TOWS matrix offers a powerful frame-
work that extends the well-known SWOT analysis. By examining the interrelationships
between internal strengths and weaknesses and external opportunities and threats, the TOW'S
matrix helps businesses develop strategies that leverage their strengths and mitigate potential
risks.

This article analyses various aspects of applying the TOWS matrix for effective
situation analysis, explains the process of constructing the TOWS matrix, and explains how
to develop effective strategies based on the insights gained.

Keywords: TOWS matrix, SWOT analysis, business strategy.
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MUOSLLIFLORIN NOZORINO!

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin sodrinin
07.05.2021-ci il tarixli 48-01-947/16 sayli moktubunu osas tutaraq «Baki Universitetinin Xo-
barlori» jurnalinin redaksiya heyati bildirir ki, nosr etdirmok iiciin toqdim edilon moqalslor aga-
gidaki qaydalar asasinda tortib edilmalidir:

1. Togdim olunan moaqgalonin motni — A4 formatinda, satirlorarasi — 1 intervalla, yuxa-
ridan — 5 sm, asagidan — 3,75 sm, soldan — 4 sm, sagdan — 3,5 sm, Times New Roman — 12
(Azarbaycan dilinds — latin alifbas, rus dilinds — kiril alifbasi, ingilis dilinds — ingilis alifbas1
ilo) srifti ilo y1gilmalidir.

2. Hor bir moqalonin miisllifinin (miislliflorinin) adi vo soyadi tam sokilds yazilmals,
elektron poct {invani, ¢calisdig1 miiossisonin (toskilatin) adi1 gostorilmalidir.

3. Hor bir maqalods UOT indekslor vo ya PACS tipli kodlar va acar sozlor verilmalidir
(acar sozlor maqgalonin va xiilasolorin yazildig1 dilde olmalidir).

Moqalalar vo xiilasolor (ii¢ dilde) kompiiterdo ¢ap olunmus sokildo disklo birlikda
togqdim olunur, disklor geri qaytarilmir!

Olyazmalar kvartalin ovvalindon bir ay kegmomis verilmoalidir.

4. Har bir maqalsnin sonunda verilmis adabiyyat siyahis1 Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin «Dissertasiyalarin tortibi qaydalarn»
barads qiivvads olan Tolimatinin «istifads edilmis odobiyyat» bélmasinin slave 4.1 toloblori
osas gotiiriilmalidir.

Kitablarin (monoqrafiyalarin, darsliklorin va s.) biblioqrafik tasviri kitabin adi
ilo tartib edilir. Mos.: Qeybullayev Q.O. Azorbaycan tiirklorinin tosokkiilii tarixindon. -
Bak1: Azornasr, - 1994. - 284 s.

Miidllifi gostorilmayan va ya dorddan ¢ox miidllifi olan kitablar (kollektiv monoqra-
fiyalar vo ya darsliklor) kitabin adu ilo verilir. Mas.: Kriminalistika: Ali moktoblor {iglin dorslik
/ K.Q.Saricalinskayanin redaktosi ils. - Baki: Hiiquq adobiyyati, - 1999. - 715 s.

Coxcildli nasra asagidaki kimi istinad edilir. Mos.: Azorbaycan tarixi: [7 cildds], -
Baki: Elm, - 2000. IV c., - 456 s.

Mbaqaldlarin tasviri asagidaka sakildo olmahdir. Mas.: Valixanli N.M. X osrin ikinci
yarist — XI asrds Azarbaycan feodal dovlatlarinin qarsiliqli miinasibatlori vo bir daha «Nax-
¢ivansahlig» hagqmnda // - Baki: AMEA-nin Xoborlori. Tarix, folsofa, hiiquq seriyasi, - 2001.
Ne 3. -5.120-129.

Magqalslor toplusundaki va konfrans materiallarindaki manbalor belo gostarilir.
Maos.: Mommadova G.H. Azarbaycan memarliginin inkisafinda Heydor Sliyevin rolu / Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti H.©.Oliyevin 80 illik yubileyino hosr olunmus elmi-
praktik konfransinin materiallari. - Baki: Nurlan, - 2003. - 5.3-10.

Dissertasiyaya istinad bels olmahdir. Mas.: Siileymanov S.Y. Xlorofill-ziilal kompleks-
lori, xlorplastlarin tilakoid membraninda onlarin struktur-molekulyar togkili vo formalagmasinin
tonzimlonmasi: Biol. elm. dok. dis. - Baki, 2003. - 222 s.

Dissertasiyanin avtoreferatina da eyni qaydalarla istinad edilir, yalniz «avtore-
ferat» sozii alava olunur.

Qazet materiallarina istinad bels olmahdir. Mos.: Mommoadov M.A. Facio janrinin
todqiqi // «9dabiyyat va incasonat» qaz., - Baki, 1966, 14 may.

Arxiv materiallarina asagidaki kimi istinad edilir. Mos.: Azarbaycan Respublikasi
MDTA: .44, siyah1 Ne2, ig Ne26, voraq.3-5.

Istifado edilmis odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin adobiyyatina {istiinliik verilmolidir.
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