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Mbaqala Azarbaycanin sanaye tarixinin ¢ox miihiim bir hissasina hasr olunmugsdur.2003—
2018-ci illori shato edan bu miiddat arzinda Azarbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisafi istiqa-
matinda hayata kegirilon doviat siyasati cor¢ivasinda mebel va tikinti sonayesi sahalorinda
miihiim iraliloyislor miisahido olunmugdur. Xiisusilo mebel sanayesinda «Salogluy, «Embawo-
ody, «Goamigayay», «M-Liney kimi yerli brendlorin faaliyyato baslamasi va xarici bazarlara ¢ix-
masi, mebel sargilorinin tagkili, doviat dastayi va investisiyalar bu sahanin stiratli inkisafina za-
min yaratmisdir. Maqalanin an miihiim yeniliklorindan biri Azarbaycanin geyri-neft sektorunda
mesa va tikinti sonayesinin xiisusi ¢akisinin arasdirilmast olmusdur.

Mebello yanasi olaragq, tikinti sanaye sahasinds do «Qaradag Sement», «Holcim—
Azarbaycany, «Azbetonidy kimi nahang yerli kapitala asaslanan miiassisalarin yaradilmast,
miiasir texnologiyalarin tatbiqi va daxili talabatin 6danilmasi ilo yanasi, regional igtisadiy-
yatin inkisafina da ciddi tohfo vermisdir. Doviatin yerli sahibkarlara verdiyi dastak natico-
sinda bu sahalords minlarls insan daimi iglo tamin olunmus, iqtisadiyyatin dayaniqh va sa-
xalondirilmis inkisafi tamin edilmisdir.

Bu dovr arzinda mebel va tikinti sonayelari Azorbaycamin geyri-neft iqtisadiyyatinin di-
namik aparict sahalarindon birina ¢evrildi. Bu sahalorin inkisafi minlorls yeni is yeri yaratmagqla
yanast, olkanin ixrac potensialint giiclondirdi va regional inkisafin miihiim dayag oldu.

Acar sozlar: Azorbaycanin geyri-neft sonayesi, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi,
sonaye mohollasi, iqtisadiyyat

Giris. Sonayenin qgeyri-neft saholori igorisindo meso sonayesi xammal
tominatindan asili olan osas saholordon biridir. Azorbaycanda sonayenin
bohs olunan bu sahasi 6z inkisafi, ¢oxcesidli mohsul istehsali {i¢iin agac eh-
tiyatlarinin zangliyi ils secilir. Tokco Azarbaycanin deyil, Naxc¢ivan Muxtar
Vilayatinin, Boyiik vo Kigik Qafgazin orazisi do meso ehtiyatlari ilo zongin-
dir. Olkomizda meso sonayesinin asas inkisaf istiqgamatlari kimi mebel va ti-
kinti materiallarinin istehsali sahalari xiisusila forglonir. Sanayenin bu saho-
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sinin inkisafi bir sira alverishi sartlorin verina yetirilmasindan asihdir; Birin-
ci sort odur ki, homin bilgada zangin mesa ehtivatlan méveud olmahdir;
mes2 agaclanmm mebel va tikinti sanayesi igiin yararh olub-olmamas:
milayyanlasdirilmalidir; hamin agaclarin sanayeda tatbig edilmasi {i¢lin mo-
dern texnikalar va masinlar olmahdir; istehsalin hayata kecirilmasi {iglin
miitaxassis i5¢i grupu va mahsullan satisa ¢ixarmagq tigiin talabata uygun ba-
zar olmaldir [ 18, 4-5].

Qeyri-neft sonayesinin inkisafinda Dovlat programlarimn tatbigi.
Respublikanin Prezidenti conab Ilham Olivev prezident secildiyi ilk ildan
baslayaraq qeyri-neft sonayesimin, xisusila do mesa sanayesinin inkisafina
miihiim diggat ayirmus va 2003 -cii ildan baslayarag mesa sanavesi siirath bir
gakilda yveni inkisaf marhalasina kegmisdir. 2004 -cii il fevral ayinda respub-
lika rahbari tarafindan gabul edilmis va ndvbati 4 ili shata edan "Azarbay-
can Respublikas: regionlarimin sosial-igtisadi inkigafi Ddvlat Programi"nin
icrast gargivasinda MNaxgivan Muxtar vilayatinda 2005-ci ilda "Naxgivan
mebel fabriki sanaye kompleksi" Mahdud Masuliyyatli Camiyyati yenidan
takmillagdirilmis sakilda faaliyyats basladi. Bu MMC-nin miassisasinda
miixtalif név yumsaq va digar mebellar, taxtadan hazirlanmig gapalar Mux-
tar vilayatda shalinin geyd olunan mahsullara talabatim, demak olar ki, ta-
mamilo ddayirdi [4, 3].

Program gargivasinda prezident [lham Slivev Yevlax ravonunda yer-
lasan “Rivsan-0Oguz” sirkatlar grupuna maxsus olan “Arfa” Mebel Fabriki
1la tams olmusdu. Hamin tabrik 2006-c1 ilda faaliyyata baslasa da, respubli-
kamn 20 regionunda 30-dan ¢ox magazaya malikdir. Mebel fabrikinda isti-
fada olunan avadanhglar italiva va Almanivadan gatirilmisdir. Buna géra da
burada istehsal olunan mebellar 6z keyfivyatina gora farglanir [ 10, 90]. Hat-
ta mebellarin aksesuarlan bela bir sira Avropa dlkalarindan gatirilir. ©Omin-
likla. demak olar ki, 1stehsal olunan mahsullar ahalinin moéveud talabatini ta-
mamila odayir.

Azarbaycan Respublikas: Prezidenti Ilham Olivev daima igtisadiyva-
iin neftdan asithhifm minimuma endirmava calisirdi. Bu magsadla daima
yerli sahibkarlarla goriismiis, onlara lazim olan dastayi va gay@im hiss etdir-
misdir. Bela goriglardan biri 2004 -ci 1lda Bala Biznes Markazinda olmus-
dur.

Bunun naticasi olaraq geyd etmak istardim ki, mesa sanayesina aid
olan miassisalar bir-birinin ardinca faalivyat gostarmaya baslamigdilar, Bela
miiassisalardan biri "Saloglu" mebel fabrikidir ki, bu miiassisa 2000-i ilda
faaliyyata baglamigdir, "Saloglu” mebel fabrikinin istehsal etmis oldugu me-
bellar "[SO-9001" diinya standartina malikdir. Fabrikds istehsal edilan tex-
nikalar va bazi vacib xammal mohsullan gardas 6lka Tirkiyadan gatirilmis-
di. Miixtalif yararh mesa agaclarmdan hazirlanmig mebellar nainki daxili ta-
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labati Gdayir, hotta bir sira dlkalora, xiisusilo Qazaxistan, Rusiva va
Giirciistan bazarlanna da satisa ¢ixanhr [21,12]. “Saloglu™ mebel fabriki va-
radildigdan bir miiddat sonra onun nazdinda bir sira daha kigcik mebel fab-
riklari yvaradildi. Onlardan biri 20171 ilda “Modern™ mebel fabriki olmus-
dur. 20151 ildan asas1 gqoyulsa da 2017-i ilda fabrikin agihs1 olmusdur,
Fabrik laminatlarin kasilmasi, mebellar Giglin lazim olan zaruri hissalarin ya-
radilmasi, yumsaq mebellar ti¢iin vacib olan konstruktorlann qurulmasi, va-
taq, qonaq, dahliz va 5. mebellarinin hazirlanmas tigiin miiasir avadanhqlar-
la tachiz edilmisdir. Bela bir fabrikin Agstafa bilegasinda acilmasi bélgada
200-a yaxin msamin daimi 15la tamin olunmasi ligtin da miihtim rol oynamuis-
dir. Bu fabrikin istifadaya verilmasi imumilikda Qarb regionun igtisad: in-
kigafinda mithiim rol oynamigdir. Bundan basga “Saloglu™ miiassisasinin
nazdinda 2017-c1 ilda daha bir mebel fabriki agilmigdir. *Venzana™ mebel
fabriki adlanan bu miiassisa istehsal etmig oldugu mahsullan daxili bazari
ddadikdan sonra, Avropamn bir sira inkisaf etmig dlkalarina da ixrac etmayi
nazarda tutmugdur. Bu layihanin icra edilmasi naticasinda 2500 yaxin in-
sanin isla tamin olunmasi nazards tutulmusdu [20, 12].

Umummilli lider Heydar Slivevin asasim qoymus oldugu bu strategi-
va respublika prezidenti [lham Olivev torafindan do davam etdirilmisdir.
Bunu hala asasi 1996-c1 ildan qoyulmus “Embawood™ sirkatinin timsalinda
da gormok olar, Azarbaycan Respublikasinm prezidenti [lham Slivev élka-
mizda yverli sahibkarh@mn inkisafina dnamli yer verirdi. Bunu prezidentin ¢1-
x1slarindan birinda dediyi fikirlar da bir daha tasdiglamis olur: ... Azarbay-
canda giiclii biznes qurumlart varamr va man da bunu ¢ox alqislaviram. [s-
taviram ki, dlkamizda biznesla masgul olan bir cox gliclii sirkatlar olsun. On-
lar ham dlkamizin igtisadi potensialina dz t6hfasini versinlar, ham da diinva
bazarlarima ¢ixsinlar, basga dlkalards lavihalarda isgtivak etsinlar. Olbatta
ki, biz diviat tarafindan galacakda da bunu tagvig edacayik™ [3, 5]. Bu gay-
@idan bahralanarak veni inkisaf marhalasina baslamis miassisa “Embavo-
od” MMC-nin Masall1 mebel fabrikidir ki, burada il arzinda 40 min dast me-
bel i1stehsal edilir [25].

Osast govuldugdan 2 1l sonra “Embawood™ sirkati diinya mebel bren-
darinin Azarbaycandak: idxalgisina cevrildi. Yeni xarici investorlart calb
edarak bu sahada faaliyyatini daha da gemislondirdi. Buna misal olaraq
201 0-cu ilda alman girkati birga laythasini misal gostarmak olar [7, 5]

Umumivyatla, bu sanaye sahasinin inkisaf etdirilmasi iiciin, onu daha
yaxs bir inkigaf marhalasing ¢atdirmaq dgiin mithiim tadbirlar goriilmiigdiir
ki, onlardan an vaciblarindan biri mebel sargilarinin tagkil olunmasidir, Bela
sargilarin tagkil olunmasinin bir ¢ox miisbat cahatlari var. Bela ki, ilk olarag
xarici istehsalat mallan 1lo tams olan digar milassisalorda ragabat daha da
artacaq bu da mahsullanin keyfiyyatinin artmasina gatirib ¢ixardacaq. Daha
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sonra xarici investorlanin bu sahaya maraglarnim calb edarak, birgs amakdas-
hglar yvaranacaq. Bela béyiik sargilardan biri 20081 ilin fevral ayinda Bak-
da kecinldi. Sargida diinyamn 9 dlkasindan istirakgilar var idi va har bir sir-
kat 6z mahsullarim niimayis etdinidilar. Azarbaycamn mebel sirkatlan da
sargida istirak edirdilar [5,6]. Bu da yvuxanda geyd etdivim kimi ragabatin
artmasina gatiran asas nilanslardan biridir.

Olkamizda mebel sahasinda yuxanda sadaladifimz sirkatlarla yanas:
daha boyik bir miiassisanin da adim ¢akmak istardim. Bu miiassisa Naxgi-
van Muxtar Respublikasinda verlasan “Gamigaya Mebel Fabnki™ Mahdud
Masuliyyathi Camiyyatina maxsus olan ela eyni adli mebel fabrikidir. Fabrik
2010-cu ilda faaliyvata baslasa da tez bir zamanda ¢oxcesidli va keyfiyyatls
mahsullarin istehsaly ila secilirdi. Diinyanin bir sira inkisaf etmis dlkalarin-
dan miiasir avadanhglar alaraq fabrikda istehsalata calb edan miiassisada
ham yumgaq mebellar, ham ofis, matbax, gqonaq v s. mebellar istehsal olu-
nur. Tiirkivanin “Elektroteks™ va “IMS Makina” sirkati il baglanmis miiga-
vilaya asasan Yeni avadanhglar alinaraq va hamin girkatin miitoxassislari ta-
rafindon do quragdinlmigdi. Tazs qurulan bu 1stehsal sahasinin glicl saatda
yiiz adad digak va 100 adad yastig istehsalina barabar idi [26]. Hal-hazirda
bu mebal fabrikinin mahsullan takes Naxgivanda deyil, biitiin 6lka tizra sha-
linin talabatim Gdamaya ¢atacaq saviyyadadir,

Azarbaycan divlatimin sahibkarlara giizagtli kreditlar vermasi hesabina
sonrakt illarda bir sira yemi mebel miiassisalan da faahyyata baslamisdi. Bela
dovlatin glizasth krediti hesabima agilmis olan miiassisalardan bin da Hokma-
lida yerlasan "M-Line" sirkatina aid olan mebel fabrikidir. Bu miiassisada da
yiiksak keyfiyyathi ev, ofis, xastaxana, muzey. otel va s. inzibati ahamiyyatli
binalar ti¢iin istehsal olunan meballar ham yerli, ham da xarici bazar {i¢iin na-
zarda tutulmusdur. Bu sirkatin mebel fabirikinda istehsal olunan mebeller
xiisusi keyfiyyatlilivi ila secilirlar. Mahsullar daha uzunémrli va davamhdir-
lar. Fabnkda tabn agacla vanasi, MDF-dan, lamina edilmis MDF-dan, tabu va
siini boyali, lakli mebellar istehsal olunur. Istehsal olunan mebellarin xamma-
la olan talabatimi ddamak tigiin mahsullar Almaniva, Kanada, Brazilya va bas-
qa dlkalardon respublikamiza gatirilir. Hamin gatirian xammalin saxlanilmasi
tiglin fabrikin arazisinda 2 adad boviik anbar tikilmisdir [22, 1-2].

Respublika arazisinda 2003-ci ildan 2018-ci 1la gadar olan divr arzin-
da mebel istehsal edan miassisalarin sayim asagidak statistik cadvaldan da-
ha atrafli sakilda oyrana bilarik [24].

Cadvalin tahlilindan aydin olur ki, 2003-2018-ci illar arzinda 2009-cu
ila gadar artim miisahida olunsa da, 2009-2015-<¢i illar arzinda istehsal
milassisalarinin sayimnda azalma miisahida olunmusdur. 2015-ci ildan isa bir
nega il arzinda milassisalarin sayr stabil olaraq galmasdar,
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Cadval 1

Mebel istehisal edan milassisalarin sayi (illar Gezra)
2003-¢i ilda 2
20080 lda il
2005-c1 ilda 1)
2006-c1 1lda a0
2007-¢i 1lda Q5
2008-¢i ilda a7
20089-cu ilda 94
2010-cu ilda RS
2011-ci ilda I
2012-¢ci ilda 72
201 3-cii ilda K
201 4-ci ilda 04
2015-ci ilda o7
201 6-c1 ilda 07
2017-ci ilda 97
201 8-¢i ilda 92

Neft sanayesi ila yanasi, sanayenin-geyri neft sahalari, xiisusila da bizi
maraglandiran mesa sanayesinin inkisafinda da digar divlatlarla amakdashg
mithiim yer taskil edir. Bu sahada Prezident ITham Oliyevin 2014-cii ilda
vermis oldugu farmaminda bu masalani daha da aydin gormak olar. “Azar-
baycan Respublikasimn Kand Tasarriifati Nazirlivi ila Fransa Respublikasi-
nin Kand Tasarriifati, 9rzaq Emali Sanayesi va Megacilik Nazirliyi arasinda
amakdashq hagginda™ Anlasma Memorandumunun tasdiq edilmasi barada
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farman ila “Azarbaycan Respubli-
kasimin Kand Tasarriifat Nazirliyvi ila Fransa Respublikasimin Kand Tasarrii-
fati, Orzaq Emah Sanayesi va Mesagilik Nazirliyi arasinda amakdashg hag-
ginda”™ 2014-¢ii ilda mayin 12-da Bakida imzalanms olan bu miigavila tas-
diq edilirdi ki, mebel sahasinda tacriibalarin garsihigh sakilda paylasiimasi,
xammal va hazir mahsulun dovriyyasi tigiin gox dnamlidir [1, 4].

Yeni sanaye mahallalarinin varadilmasi. Sanaye sahalarinin inkisafin-
da sanaye mahallalarinin yaradilmasi da mithiim ahamiyyat kasb edir. Amma
mebel sanayesi hagqinda damisarkan sanaye mahallalarindan ¢ox bahs eda hil-
mirik. Clinki bu sahada islar daha lang gedirdi. Ona géra da mebel sanayesin-
da ilk sanaye mahallasi 2018-ci ilda Masalli rayonunda yaradilnisdh.

Bu ciir sanaye mahallalarinin olmasi regionlarda sahibkarhq inkisafi-
nin geniglandirilmasi iigiin, 1stehsalin hacminin artinlmas: va s. baximindan
oldugca gox vacibdir. Bununla yanasi, takca yuxarida sadalananlar deyil,
hamginin sanaye mahallalarinin olmasi sahibkarlar arasinda olan kooperasi-
ya alagalarinin da giiclanmasina sarait yaradir. Bu baximdan respublika pre-
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zidentinin bu sahaya yonalmig saroncamlan ila Neftgala, Masalh, Sabirabad
va Hacigabulda da veni-yeni sanaye mahallalari yaradilmsdi. 2016-c1 ilda
yaradilmis olan Masall sanaye mahallasinin timumi arazisi 10 ha-chr. Bura-
da divlatin dastayi ila miixtalif mebel va onlarn hissalarinin istesah tigiin
nazarda tutulan 5 miassisa qurulmusdur. Biitdvlikda bu layihalarin hayata
kegirilmasi magsadi ila sahibkarlar tarafindan 3.5 milyon manatdan artiq in-
vestisiya yatinilmisdi. Burada, hamginin mahallaya daxil olan digar bir
milassia olan «Perlay MMC disak va metal yay istehsal ila farglanir. Bu
fabrikin ilhk dévriyyasi 3 milyon manat nazarda tutulmusdur [15, 129-131].

Masalli sanaye mahallasinin digar bir miiassisasi 150 usaq vo matbax
mebelinin 1stehsal ila masgul olan va fiziki saxs 5. Qurbanov tarafindan vara-
dilmug “Mikayiloglu™ brendidir. Miiassisa 20018-¢i ilin avqust ayinda faaliyya-
ta baglamisdir vo milassisanin illik dévriyyasi 180 min manatdir. Digar bir
milassisa isa “Birlik-3A™ MMC sanaye moahollasinda 6z istehsal etdiyi mah-
sula gira digarlarindan kaskin sakilds forglonirdi. Bu milassiso xiisusi taxta
evlar lizra ixtisaslasmusdir, Bir ay arzinda milassisada 3 taxta ev haziranir ki,
bunun da dmumi investisiva mablagi bes yiiz min manatdir [15, 132-133].

Prezident {lham Sliyev Masalli Sonaye Moahoallasinin agilis morasi-
minda istirak etmigdir va onun agihisdaka nitgindan bir daha sonayenin gey-
ri-neft sahalorina, xiisusila mesa sanayesing vermis oldugu dnami aydin ga-
kilda gérmak miimkiindiir: “Biz indi sanave mahallasinin bivinci marhalasi-
ni iga salirig. Orazi kifavat gadar genisdiv va galacakda burada alava kor-
puslar tikilacak. Man aminam ki, burada minfarla insan igla tamin olunacag
va evii zamanda, biz idxaldan asihligi da azaldacagig. Bdlgalards sanave
mahallalarinin varadilmasi tagabbiisii gox diizgiin biv addim idi. Artig havat
bunu gdstarir. Bir nega ravonda, o ciimladan Masalli ravonunda bela ma-
hallalar, sanave parklar varadihibh. Biz bundan avval Sumgayitda, Mingace-
virda, Neficalada bela markazlarin acihsint gevd etmizik, bu giin isa Masal-
lida gevd edirik. Hacigabul va Sabirabad ravonlarinda sanave zonalarinin
varadilmast prosesi gedir. Bu ilk novbada, diviatin sivasatini gostarir.
Ciinki doviat burava asas vasaiti govan tarafdiv. Biitovitikda olkamizda sana-
velagma ila bagl sivasat ugurla davam etdiviliv. Tokea onu demoak kifavatdir
ki, bu ilin & avinda Olkamizin geyri-neft sanayvesi taxminan 11 faiz artth. Bu
cox baviik gostaricidiv va dogrudan da gdstariv ki, bu sahada na gadar
haviik iglar garidiih va gorilacakdir " [15, 132-133].

Cixigdan ayvdin olur ki, Azarbaycanda sanayenin bu sahasini inkisaf
etdirmak tiglin oldugea ¢ox imkanlar var. Bunun ii¢tin milayyan havaslandi-
rici, stimulverici tadbirlar gormak lazimdir, Ona gira da sahibkarlara miioy-
yan giizastlor edilmalisi da bu baximdan yaxsi addim hesab olunur,

[lham Dliyev sivasi kursu olan geyri-neft sektorunun inkisafina yonal-
mig bu siyasat tikinti sahasinda da bir ¢ox ugurlarm atilmasina sabab olmus-
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dur. Bahs olunan dovrda Azarbaycanda tikinti sahasinda siiratli inkisaf nozar-
dan gagmur. Bu inkisaf xammal ehtivatlanmn algatan olmasimin, yverli va xari-
ci vatinmlar {igiin alvenish saraitin qurulmasmin naticasidir. Tikinti sanayesi
Olkamizda hala Sovet hakimiyyati dovriindan etibaran yaransa da, 1990-c1 il-
larda bas vermis olan vaziyyatla alagadar miiayyan tanazzil dévri kegirmis-
dir. Ulu éndar Heydar 9livevin hakimiyyata galmasi ila takrar yenidan tikinti
sahasinda dziinii biiruza veran bu inkisaf 2003-cii ildan prezident [Tham Oli-
yvevin hakimiyyati dovriindan 1s2 veni marhalasina gadam goymusdur. Tikinti
sanayesinin inkisafinda asagidaka statistik cadvala nazar salsaq tikinti sektoru-
na yonalmis investisivalari daha aydin sakilda gora bilarnk:

- Cadval 2
| Azarbaycanda tikinti sektoruna vonaldilan Investisivalann tikinti 1slarinin hacmi
investisiyalarnn hacmi {illar fizra) hacmi imanatla)

(manatla)

| 2003-cii ilda 1.7 milyard 200 milyon

| 2004-cii ilda 2.5 milyard 1.4 milyard
2005-c1 ilda 3.1 milyard .56 milyard
2008-ci ilda f milyard 3.8 milyard
2000-¢cw 1lda 6.6 milyard 4.5 mulyard

| 201 1-ciilda 7.8 milyard 6.1 milyard

| 2012-ciilda 15.3 milyard 7.6 milyard

Cadvalin tahlilindan aydin olur ki, bahs olunan illar arzinda respubli-
kamizda tikinti 1slarinin hacm 8 dafoya gadar artmis va naticada igtisadiy-
yatin bu sahasi xiisusi inkisaf tempina daxil olmusdur [17,10].

Tikinti sanavesinin venidan barpasi. Tikinti sanayesinda nazara gar-
pan bu inkisaf ilk olaraq tikinti mahsullarim istehsal edan sanayenin varan-
masi ila baghdir. Bu illarda 6lkamizda takca tikinti sanayesi zavodlan deyil,
ham da miiasir standartlara cavab veran tikinti materiallar istehsal edan
miiassisalarda tikilib faaliyyata baslamisdir [17, 10]. Bu ciir miiassisalardan
biri da mahz 2003-cii ildan istifadaya verilan Karpic zavodudur. Zavod Si-
yazan rayonunda yerlasir va gevd etmak istardim ki, bu zavod istifadaya ve-
rilan giindan etibaran tikilan evlarin aksariyyatinda mahz bu zavodun mah-
sullarindan 1stifada olunmusdur, Zavodun istehsal giicti ahalinin daxali tala-
batimt ddamaya, demak olar ki, tamamils uydundur [8, 281]. Bahs olunan
dovriin avvali ila milgayisada 2007 va 2008-ci illarda artig 6z 1stehsal hac-
mina gdra tikinti materillar istehsal an yilksak saviyyasina catrmgdir. Hatta
2009-cu ilda diinyanda bas veran iqtisadi bihran zaman tikinti materiallanin
istehsalimim hacminda heg bir azalma hallarina rast galinmamig, aksina daha
da artim miisahida olunmusdur. Hal-hazirda 6lkamizda 2003-cii illa miigayi-
sada bu miiassisalonin sayinda xeyli sayda arim vardir va onu da geyd et-
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mak istardim ki, agar 2003 -cii ilda bu miiassisalar daha gox xarici sirkatlarin
yatinmlarn va ya onlarla ortaghq saraitinds méveud olurdusa, artiq bugiin
vaziyyat kokli sakilda dayvismis va yerh sirkatlarin rolu dn plana cixmsdir
[17. 10]. Tikinti sanayesi Gigiin Gnamli yvera sahib olan digar bir miiassisa 1sa
“Azbetonid” zavodu olmusdur. Zavod 6z faaliyyatina 2004-cii ilda basla-
misdir [9, 146]. Zavodda beton Ggiin lazim olan mamulatlar da istehsal olu-
nur ki, bu da, demak olar ki, tikintinin asas hissasini tagkil edir.

OJsast 1951 -c1 1lda goyulmus olan “Qaradag” sement zavodu, 199%-cu
ilda dzallasdirilarak 200%-cu 1lda onun bazasinda yeni, takmillasdirilmis
*(Qaradag sement”ASC -nin asasi goyulmusdur. Bu zavodda uzunomiirlii,
ala keyfiyyath, istar yerli, istarsa da beynalxalg standartlara cavab veran
mahsullar istehsal olunmagqgdadir. Zavod ilda 1.3 milyon tondan artig sement
istehsal edir [11, 275]. 20121 ilda 152 Qaradag rayonunda“*Holcim—Azar-
baycan™ ASC-nin yeni sement zavodu faaliyyata baglamisdi. Bu zavod miia-
sit avadanhqlarla tachiz olunmusdu. 2014-cii 1lda daha bir sement zavodu
faaliyyata bagladi. Bu miiassisa takca Azarbayeanda deyil, Canubi Qafgazda
da sement 1stehsali ila maggul olan miiassisadir. Zavodun istehsala baslama-
st ila sement istehsalimin hacmi 2 doafovs gadar artmisdh, Ug cesidda bu za-
vodda sement istehsal olunurdu [12, 52].

2016-¢1 ilda Qaradag rayonunda daha yeni bir tikinti mateniali istehsal
edon sirkat faalivyata basladi. «Moatanat-Aw» sirkating moxsus olan yeni Ag-
dag Gips Zavodu faalivyat gistarmaya basladi. Bu sirkatin tarkibinda 5 za-
vod — Quru ingaat gansiglan zavodu (illik 1stehsal giicii 100 min ton), Bova
zavodu (5 min ton), Beton gatqilan zavodu (5 min ton), Gips horgii bloku
zavodu (250 min kvadratmetr) va Agdag Gips Zavodu (250 min ton) faaliy-
yat gdstarir. Azarbaycan brendi adi altinda satisa ¢ixanlan bu tikinti mahsu-
lar1 viiksak standartlara cavab verir [ 13, 220].

Tikinti sanavesinin sahalan icarisinda siisa istehsalh an az inkisaf et-
mis sahalardandir. Sovet hakimiyyati dovrinda taaliyyata baslayan Naxgi-
van Sisa zavodu, 1990-c1 illarda faaliyyat gostaran Sumqayit Susa Zavodu
da 6z faaliyyatini do davandird: [6, 6].

Tikinti sanayesinin hiiqugi aspektdan tanzimlanmasi digar sahalarda
oldugu kimi mithiim shamivyata malikdir. Lakin digar sahalarla miigayisada
bu sahada normativ-hiiqugi mexanizmlarin tatbigi o gadar da intensiv deyil.
Bu istigamatda asas hiiqugi senadlardan biri Azarbaycan Respublikas: Na-
zirlor Kabinetinin 14 aprel 2014-cti il tarixh, 103 nomrali garan ila tosdig-
lanmis “Tikinti materiallar va mamulatlanimin sertifikatlasdinlmasim hayata
kegiran laboratoriyvalarin, elaca da sinaq laboratoriyalarimin akkreditasiyvas
Qaydalan™ hesab olunur, Bu garar asasinda tikinti materiallarinm keyfiyyat-
I istehsalina nazarat giclondirilmig va miiassisalar garsisinda konkret masu-
livyat govulmugdur, Digar miihiim normativ sanad isa Nazirlar Kabimetinin
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3 fevral 2015-ci 1l tarixinda gabul etdiyi 27 niémrali gararla tasdiglonmis
*Tikinti materiallan va mamulatlanmn standartlara uygunlugunun yoxlamil-
mas1 Qaydalan”dir. Bu sanad, avvalki hiiqugi aktin davam olaraq normativ
bazam daha da méhkamlandirmisdir. Mivatiq hiiquqi akt iig 1stigamatda qa-
nunvericilikla tanzimlanir [2.2].

2014-cii ildan baslayaraq, Azarbaycan igtisadiyyatinin inkisafinda
geyri-neft sektorunun, xiisusila tikinti sanayesinin xiisusi c¢akisi artmaga
baslamisdir. Siiratli templarla inkisaf edan miiasir Azarbaycan bu giin bir
¢ox sahalar tizra diinva migyasinda nifuziu dovlatlar sirasinda yer almaqda-
dir. Icrasina baslanilan layihalar va goriilan islar bu inkisafin canh siibutu-
dur. Prezident ITham Olivevin magsadyinlii va strateji xarici siyasati natica-
sinda Olkada 6zal sektor yeni inkisaf marhalasina gadam goymusdur. Prezi-
dent zal sektorun shamiyyatini vurgulayaraq gevd etmisdir: “Olkamizin ta-
raqgisi tictin sahibkarhgin giiclandirilmasi mithiim ahamivyat dasivir. Bu,
sadaca bir bavanat deyil, biz har giin bu istigamatda prakeik addimlar anrg.
Man sahibkarlarla ham pavtaxtda, ham da regionlarda daimi tamasdayam.
Daviat, sahibkarlign inkisaft dgin bitiin imkanlar safarbar etmisdiv. Nor-
mal biznes miihitinda faalivvat gostaran sahibkarlg subyektlari galacak inki-
safin asas tamalidir. Hazirda igtisadivvationzin 80 faizindan ¢oxu mahz dzal
sektorun payina diigiir ki, bu da boviik nailivvatdir " [16, 6].

2014-cii il arzinda olkada 230-dan ¢ox sonaye miiassisasi faaliyyata
baslamisdir. Bu milassisalar miiasir texnologiyva va avadanhglarla tachiz olun-
musdur, “Norm” sement zavodu, kafz va karton istehsalh miiassisasi, karpic,
asfalt va metal konstruksiva zavodlan bunlara misal ola bilar. Prezident Ilham
Sliyevin bu miiassisalarin tamalgoyma va agihs marasimlarinda istirak etma-
si, verdiyl tovsiya va tapsinglar sanayenin inkisafina gistarilan ali saviyyali
diggatin tazahiiriidiir [19, 2].

Kaimz istehsali va onun poligrafiva sektoruna tatbigi bu sahanin bir
qolunu taskil edir. Bu sahada faaliyyat gostaran miiassisalor ham tutum,
ham amakdas sayi, ham da 1stehsal giictina gora kigik biznes kateqoriyasina
atddirlar. 2003-2018-c1 1llar arzinda kagiz va karton 1stehsali miiassisalari -
nin say gostarictlaring baxdigda artan vo azalan dinamika misahida edilir,
Masalan, bu ragam 2003 cii 1lda 13, 2006-c1 ilda 17, 20081 1lda 23, 2015-
ci ilda 23, 2018ci ilda 152 28 olmusdur. Poligrafiva sahasinda da banzar di-
namika miisahida olunur. 2003t ilda bu sahada 139 miiassisa faaliyyat
gostarirdisa, 2006-¢1 1lda bu ragam 188, 2009-cu ildan 2011 i ila gadar isa
sabit olarag 200 tagkil etmigdir, 2018-ci ilda isa miiassisalarin say1 150 ol-
mugdur, Bu gastaricilardan da goriindiiyil kimi, miiassisalarin Kigik migyas-
da olmasina baxmayaraq onlarin timumi say1 kifayat gadar coxdur [24].

Regionlann sosial-igtisadi inkisal programima uyun olarag 20161
ilin 26 ivul tarixinda Ismayilli rayonunun Xanagah kandi vaxmhginda “Ti-
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kinti-27" ASC toarafindan tikinti materiallan kombinati istifadaya verilmis-
dir. Burada saatda 100 kubmetr beton, 120 ton qum va ¢iqil istehsal edilir.
Miiassisada, hamginin metal dam ortiiklar va kiramit formal damir ortiikla-
rin istehsali havata kegirilir |23, 1].

2016-c1 il oktyabrin 19-da Agstata ssharinda yerlasan “Karvan-L
EKO" Sanaye Parkinda 11 miiassisa va | istixana kompleksi faalivyata bas-
lamisdir. Bu park ¢arcivasinda keramika dam drtiikloari, stisa gablar vo miix-
talif nov insaat materiallan 1stehsal edilir. Tikinti sahasinin digar miihiim 1s-
ligamatlarindan birt da agac emali va agac konstruksivalann istehsahdir.
2003 -cii 1lda bu sahada 71 miiassisa faaliyyat gostarirdisa, bu ragam 2018 -ci
ilda 45 olmusdur. 2013-2016-c1 illarda miiassisalarin sayvinda azalma miisa-
hida edilsa da, 20181 ildan sonra artim tendensiyasi barpa olunmusdur.
sumgayit Texnologiyalar Parkinda, 2016-c1 ilda ingasina baslanan va 2018-
ci ilda tamamlanan iki zavodda aliminium va plastik profillardan gapr va
pancara istehsali hoyata kegirilir. Plastik konstruksiyalarin istifadasi tikinti
sanayesinds agacdan daha sarfoli vo dayamgh oldugu igin genis vayilmisg-
dir [14, 282].

Umumiyyatls, 2003-2018-ci illar arzinds tikinti materiallar istehsali
tzra foaliyyat gostoran miiassisalorin say gostaricilaring noazar saldigda,
2003-cii ilda 191, 20081 ilda 298, 2011-c1 ilda 244, 2015-c1 ilda 239,
201 8-ci ilda 152 236 miiassisanin maveud oldugu malum olur. Bu statistika-
ya asasan, demak olar ki, tikinti sahasinda faaliyyat géstaran miiassisalarin
savi illar Gizra dayiskan dinamika niimayis etdinir,

Hazirda dlkada miirakkab nagliyvat infrastrukturunun, miiasir sanaye
obyektlarinin va avangard memarlig tislubuna malik binalarin insas1 yerli
sirkatlar tarafindan hayata kegirilir. Bu da siibut edir ki, Azarbaycan artig
daxili resurslanna asaslanaraq istanilan boyiik miqyash tikinti layihalarini
icra etmak giiciina malikdir. Bu ugurlar isa Prezident ITham Oliyevin sana-
yermin digar sahalan 1la vanasi tikinti sektoruna da gostardiyi diggat va gay-
diin bariz naticasidir.

Natica. Belalikla, 2003-2018¢1 illar arzinda Azarbaycanda mesa va
tikinti sanayesi yeni inkisaf moarhalasine gadom goymusdur. Bu dévrda
olkanin timumi igtisadi strategivasina uyfun olaraq geyri-neft sektorunun
inkisafina xiisusi diggat yetirilmisdir. Mesa ehtivatlarimin qorunmasi va bar-
past istigamatinda dovlat programlan hazirlanmigdir. Mesa fondunun inven-
tarizasiyasi aparilnug va mesa sahalarinin elektron bazas: yaradilmisdir. Ey-
ni zamanda, qeyri-ganuni agac kasilmalarinin garsisinin alinmas: magsadila
nazarat tadbirlari giiclandirilmigdir. Bu dévrds ekoloji tarazhiZin gorunmas:
va biomiixtaliflivin saxlanmasi prioritet masalalara ¢evrilmisdir. Okingilik
tglin vararsiz torpaglarda mesa zolaglan salinarag eroziva ilo mibariza
gliclandinlmisdir.
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Tikinti sanavesinda isa asash canlanma miisahida olunmusdur. Bu
sektor, neft galirlarinin igtisadiyvata reinteqrasiyasi ila paralel olaraq genis-
lanmisdir. Baki saharinda va regionlarda coxsayh yasayis va inzibati binalar
insa olunmusdur. Infrastruktur layihalari siiratlanmis, yollar, kérpiilar va so-
sial obyektlar tikilmisdir. Tikinti sektoruna goyulan investisiyalar artnms,
ham verli, ham da xarici sirkatlar bu bazarda faaliyyat gostarmaya baslamis-
dir. Bu 1sa vem 15 yerlarinin agilmasina va amak bazarmn inkisafina sabab
olmusdur.

Tikinti sahasinda tathig olunan miiasir texnologiyvalar va veni tikinti
materiallan sanayenin ragabat gabiliyyatini artirmisdir. Sement va digar in-
gaat materiallar: 1stehsali milassisalart modernlagdiriimisdir. Dovlat tarafin-
dan tikinti normalan va standartlar venilanmig, texniki tahliikasizlik masa-
lalari daha ciddi sakilda nazarata gottirilmiisdir. Eyni zamanda, sanayenin
ekoloji aspektlari nazara alinmusg, “yasil tikinti” prinsiplari tagvig edilmigdir,

Mesa va tikinti sanayesinin paralel inkigah, stral’ miihits tasirin ba-
lanslagdinimas: zaruratini giindama gatirmisdir. Mesa sahalarinin azalmasi-
mn gargisinin alinmasi dgiin tkint layihalarinda atraf miihit ekspertizasinin
aparilmasi vacib olmugdur, Bu dévrda mesa materiallarninin ganunsuz istifa-
dasi hallar 1la miibariza tadbirlari gliclandirilmigdir. Yerh tikinti materialla-
rindan istifadanin tagvigi ilo mesa ehtivatlarna tazyigin azalmas: tamin edil -
misdir. Hom mesa, ham da tikinti sonayesi fizra gabul edilon divlat prog-
ramlan bu sahalarin sistemli sakilda imkisafimi tamin etmisdir. Mesa va ti-
kinti sektorunun inkisafi regional barabarlivin tamin olunmasina da téhfa
vermisdir. Bu sahalar {izra pesa hazirhg@ va ixtisasartirma kurslanmn taskili,
insan resurslanmin keyfiyyatini artirmusdir, 2003-2018-ci1 illarda gabul olu-
nan ganunvericilik aktlan va strateji sanadlar bu sahalarin normativ bazasini
giiclandirmisdir,

Natica etibarila, 2003-2018-ci illar dévriinda Azarbaycanda mesa va ti-
kinti sanayesi bir-biri ila alagali sakilda inkisaf etmis, igtisadiyyatin saxalan-
dirilmasi va dayanigh inkisaf magsadlarina tohfa vermisdir. Galacak dévrlar-
da bu 1ki sektor arasinda daha samarali alagalandirma, ekoloj balansin gorun-
mast va texnoloji yeniliklarin tathiqi asas prioritetlardan birt olmalidir.
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W1 HCTOPHH PAIBHTHA JECHOH NMPOMBIULTEHHOCTH, TTPO-
MBIILTEHHOCTH CTPOUTEJABHBIX MATEPHATOB H MEBEJIBHOT'O
NPOHIBOACTEA B ASEPBAHIKAHE (2003-20181T".)

Aiiren 1L JIKADAPIH
PE3HIME

B craTthe paceMaTpUBACTCH THHAMWEA PAIBHTHA JCCHOH M CTPOMTEIRHON OTPACICH
B Asepbaiinwane 8 2003-2018 ropax. OcHoBHAR LENb HECAEIOBAHHA — BMABHTH KIHMHE-
BRIC TCHACHIUHH PAIBHTHA ITHX JBYX CCKTOPOR B IKOHOMHYECKOM, IKOIOTHYECKOM H TEX-
HOMNOTHYECKOM ACNEKTaX 33 VKaiaHHLI Meprojl, a TAKMKE OLEHHTE XAPAKTEP WX B3aHMHOTO
BITHAHHS,

B pamiax wccaenoBanya ObIMH MCTIONBIOREAHM METOMM CTATHCTHHCCKOTD AHATHEA,
HEYHEHHE COACPHAHHA FOCYIAPCTHCHHBX HPOIPAMM H HOPMATHEHO-NPABOBEX AKTOB, 2
TAK#E AHATHTHYECKHE NOAXOIEL, MPHMEHIEMELE B CMeHuX oTpacnax. [loayyenunle pes-
YIALTATEI IOKA3AIHN, 4TO B PACCMATPHEISMBIE [0k ObIIH JOCTHIHYTE ONpecnénnme yeme-
XH B 00MACTH OXpaHBl W BOCCTAHORIEHHA NecHWX pecypcos, [lapannensHo aKkTHBHO pa3-
RHRAMACH CTPOMTCIRHAR OTPACHL, HEMY CNOCOBCTROBLIN NOCYIEPCTECHHBIC HHBCCTHIIMH
BHEAPEHHE TEXHONOTHUECKHX HORIIECTR,

B jakmodeine 0TMEYACTCH, YTO MERTY PAIBHTHEM JISCHOTO H CTPOHTETLHOTO CERTOPOR
CYIECTBYET TECHAR B3aHMOCEA3L. OIHAKO ANA MPeNoTEPAIISHHA HETATHRHEIX IKONOMHYSCKHX
FOCISACTEHA HEOOXOIHMO NMPOBEICHHE MOCYIAPCTBOM LCICHANPEBICHHON W COMTAHCHPORIH-
HOH IOHTHEH, obecnesneaiel yeToRYHBOE paIeHTHE ODOHY HANPARITEHHI.

KnoueBLie cloBa: I'I'E-'H'E-'III.'.IT.:I][E:II PO MBIINEHHOCT aﬂﬂﬂpﬁﬂﬁﬂmaliﬂ, COUHANTLEH-
IKOHOMHYMCCKDE PAIBHTHE PETHOHOE, NPORMBILLTE HHEIE 'ﬂﬂﬂﬂl‘[. IKOHOMHEL

FROM THE HISTORY OF THE DEVELOPMENT OF THE FORESTRY,
CONSTRUCTION MATERIALS AND FURNITURE INDUSTRIES
IN AZERBALJIAN (2003-2018)

Aytan S. JAFARLI
SUMMARY

This article examines the development dynamics of the forestry and construction in-
dustries in Azerbaijan during the period from 2003 to 2018, The primary objective of the
study is to analyze the development trends of these two sectors from economic, environ-
mental, and technological perspectives, and to assess the nature of their mutual influence.

The research methodology includes statistical data analysis, a review of state prog-
rams and legislative acts, as well as analytical approaches relevant 1o the fhigld. The findings
indicate that significant progress was made in the protection and restoration of forest reso-
urces during the specified peried. Simultancously, the construction sector experienced rapid
growth, drven by state investments and the introduction of technological innovations.

The study concludes that there 15 a reciprocal relationship between the development
of the forestry and construction sectors. However, in order to prevent this interaction from
disrupting the ecological balance, it is essential for the state to pursue a well-planned and
regulated policy framework.

Kevwords: non-oil industry of Azerbaijan, socio-economic development of regions,
industrial district, economy
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