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Agdam strateji cohatdan Avropa Va Asiyani birlasdiran 2sas ticarat yollarinin gov-
saginda yerlagir. Makan baglangicina gora Agdam béoyiik ticarat va investisiya perspektiviari
va regional iqtisadi birlagma iiciin potensial qarsiya qoyulur. Agdam iqtisadi potensialini
maksimum daracada artirmagq iiciin bir cox 2sas hadaflar muayyanlasir. [lk névbada, nagliyyat
sabakalarinin modernlasdirilmasina, enerji infrastrukturunun geniglondirilmasing va sahar
daxilinda va xaricinda kommunikasiyanin giiclandirilmasina diqgat yetirilmakla, infrastruk-
turun inkisafi 6n marhalaya kecir.Sosial-igtisadi ¢atinliklor makroigtisadi sabitliyin, igtisadi
artimin, iqtisadi tohlUkasizliyin tomin edilmasi, milli igtisadiyyatin ragabat gabiliyyatinin
artirlmasi, ahalinin hayat saviyyasinin yiksaldilmasi va ¢coxsayli problemlarin halli Ugin
halledici talobdir.Isgaldan azad edilmis torpaglarin aqrar, energetika, naqliyyat vo digor
sahalarda bitun igtisadi perspektivlari gostorir ki, onlarin hayata kegirilmasi boliisdiiriilmasi
yolu ilo sarigtoli idara olunmasi Qarabagin igtisadi inkisafina va Azarbaycan iqtisadiyyatina
muhim téhfa veracakdir. Naticado Qarabagin barpasinin 2sas magsadlarindan biri onun
Azorbaycan iqtisadiyyatinin miinagisadan awalki rolunu barpa etmokdir. Isgaldan azad edil-
mig arazilarin potensial va cografi soraitini nazara alsaq, Agdamin farqli post-konflikt kon-
teksting, inteqrasiya olunmus metodologiyasina va iqtisadi modellogdirmaya vurgulanma-
sindan irali golir. Bundan alava, onun davamli inkisafa vurgulanmasi qlobal ideallara
uygundur. Bu, biitiin diinyada oxsar hallar iigiin presedent yaradir.

Acar sozlar: kond tosorriifati, innovasiya, ticarat, investisiya, infrastruktur

Giris
Agdamin iqtisadi ytiksoliso aparan yolu onun istifads olunmamis po-
tensiali, dogiq muoayyan edilmis prioritetlori vo yiuksok magsadlori ils irali-
loyir. Agdam strateji movqeyindon istifads etmakls, infrastruktura sarmayalor
yatirmaqla, biznes ticiin alverisli miihit yaratmagla vo insan kapitalini inkisaf
etdirmoklo mohkam vo dayanigh iqtisadiyyata yol agir. Agdam sohoari bo-
yudiikcs, effektiv regional iqtisadi artimin parlaq modelino gevrilocakdir.

78



PwC analitiklorinin fikrinca, Azorbaycan butln diinyada arzuolunan inves-
tisiya mokanina gevrilib. Bu, istonilon layihonin basa catdirilmasini tomin
edon siyasi vo igtisadi sabitliyin, eloco do olverisli biznes va investisiya
miihitinin yaradilmas1 naticesinde miimkiin olub. Innovasiya vo investisiya
siyasati dovlot iqtisadiyyatinin bir ¢ox ugurlarinda miithiim rol oynayir. Kigik
Vo orta sahibkarligin rogabot potensialinin giiclondirilmasi naticasinds bu
sahalorin barpasina vo sosial-igtisadi yiksalisino téhfo veracok muasir
istehsal, emal vo xidmat firmalarinin tikilmasi, habels shalinin masgulluguna
ohomiyyatli misbat tasir gdstormasi nazards tutulur. Bolgenin imkanlar1 vo
investisiya togviqi ilo alagali marketing omoliyyatlari digor 6lkalordoki satis
mitoxassislari tarofindon uygun elektron platforma vasitasilo hayata kegiri-
lacok. DGvlat programi ¢orgivasindo davamli vo mitoraqqi kond tosorriifati
texnologiyalarindan istifado etmokls slave torpaqg sahalorinin kond tosarriifati
dovrina daxil edilmasi, kond tosarriifatinin inkisafinin stimullagdirilmasi
nazarda tutulur.

Azorbaycanin heyrotamiz otrafi arasinda yerlogon Agdam dramatik
igtisadi mOvzu morkazindadir. Agdam son barpa islori vo iqtisadi artima
yenidan digqgat yetirilmasi sayasinds boylik potensialini {izo ¢ixarmaga, ti-
carat Vo innovasiyalarin qaynar markozina ¢evrilmays hazirdir. Agdam stra-
teji cohatdon Avropa va Asiyani birlosdiran asas ticarat yollarinin qovsaginda
yerlogir. Mokan baglangicina géra Agdam boyiik ticarat vo investisiya pers-
pektivlori vo regional igtisadi birlogsma iiciin potensial qarsiya qoyulur.
Bundan slava, sohar igtisadi genislonma va saxalondirma (¢iin istifads edilo
bilon munbit kond tosarriifat1 torpaglari vo faydali qazint1 yataqglari kimi tabii
ehtiyatlarla tochiz edilmisdir. Agdam iqtisadi potensialini maksimum doro-
cods artirmagq iigiin bir cox asas hadaflor miioyyanlasir. ilk névbada, nogliyyat
sobakalorinin modernlogdirilmoasing, enerji infrastrukturunun genislondiril-
masina va sohoar daxilinds va xaricindo kommunikasiyanin giiclondirilmasine
digget yetirilmokla, infrastrukturun inkisafi 6n marhaloys kegir. Bu, yalniz
mohsul va xidmatlorin Otiriilmasini asanlagdirmayacaq, hom do yaxsi olagoli
mokan axtaran investorlar1 vo bizneslori calb edacakdir [1]. Natica etibarilo,
Insan kapitalina yénaldilmis bu togobbis tokca istehsal artirmayacaq, hom do
yerli ictimaiyyat li¢lin is imkanlar1 yaradacaqdir.

Agdamin iqtisadi yiiksoliga aparan yolu onun istifado olunmamis po-
tensiali, dogiq muoyyan edilmis prioritetlori vo yuksok moagsadlori il irali-
loyir. Agdam strateji movqeyindon istifads etmoklo, infrastruktura sormayalor
yatirmagqla, biznes iiciin slverisli miihit yaratmagqla v insan kapitalini inkisaf
etdirmoaklo méhkam vo dayanigli igtisadiyyata yol agir. Agdam sohori boydi-
dikes, effektiv regional iqtisadi artimin parlaq modelina gevrilocakdir. PwC
analitiklarinin fikrincoa, Azorbaycan bitiin dinyada arzuolunan investisiya
makanina ¢evrilib. Bu, istonilon layihonin basa ¢atdirilmasini tomin edan
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siyasi va iqtisadi sabitliyin, eloca do alverisli biznes va investisiya mihitinin
yaradilmasi naticosinds miimkiin olub. Innovasiya vo investisiya siyasoti
dovlat igtisadiyyatinin bir ¢ox ugurlarinda miihiim rol oynayir. Sosial-igtisadi
catinliklor makroiqtisadi sabitliyin, iqgtisadi artimin, iqtisadi tohlUkasizliyin
tomin edilmosi, milli igtisadiyyatin rogabat gabiliyystinin artirilmasi, shalinin
hoyat soviyyasinin yiksaldilmasi va c¢oxsayli problemlarin halli Ugln
holledici tolobdir. Tadgigat ¢arcivasinds 6lkanin investisiya muhitini tosvir
etmok olar. Azarbaycanda biznes miihitinin yaxsilagsmasi naticasinda bitln
investorlar barabar hiiqug va imkanlara malikdir. Bu sahads gticli ganunlar
Va qorunma prosedurlari da investorlar tigiin halledici elementlordir. Na yerli,
na do beynoalxalg investorlar ayri-segkiliys moruz galmir. Olkado investisiya
miihitinin yaxsilagdirilmasi istigamatindo gorulon soylor Azorbaycana in-
vestisiya yatiran miiassisalorin hom kamiyyatinin, ham da cografi miqyasinin
artmasina sobob olub [2]. Goériiniir, investorlar yalniz stabil investisiya qoy-
maqda maraqlidirlar. PwC-nin 2022-ci il malumatina gora, naticads Azarbay-
can iqtisadiyyatina 280 milyard dollar investisiya daxil olub.

Isgaldan azad edilmis torpaglarm aqrar, energetika, nagliyyat vo digor
saholords bitlin igtisadi perspektivlori gostorir ki, onlarin hoyata kegirilmasi
Vo boliisdiiriilmasi yolu ilo saristali idaro olunmasi Qarabagin iqtisadi inki-
safina vo Azorbaycan iqtisadiyyatina mithiim tohfo veracokdir. Naticodo
Qarabagin barpasiin asas magsadlarindan biri onun Azarbaycan igtisadiy-
yatinin miinaqisadan avvalki rolunu barpa etmokdir. Bu regionlarin inkisafi,
elaca do sonradan “Simal-Conub” vo “Sarg-Qarb” beynoalxalg nagliyyat doh-
lizlorina calb olunmasi Qarabagi yaxsi taskil olunmus Zaqafqaziya regionuna
cevirordi. Bu iqtisadi aspekt Ermonistanin urbisido moruz qoydugu deyil,
regional omokdasligin romzina gevrilocok.

Kicik vo orta sahibkarligin rogabot potensialinin giiclondirilmasi no-
ticasinda bu sahalorin borpasina va sosial-igtisadi yiksaligine téhfo veracok
muasir istehsal, emal vo xidmot firmalarinin tikilmasi, habels shalinin mos-
gulluguna shamiyyatli musbat tasir géstarmasi nazards tutulur. Bélganin im-
kanlar1 va investisiya togviqi ilo olagali marketing omoliyyatlari digor 6lkalor-
doki satis miitoxassislori torofindon uygun elektron platforma vasitasilo
hoyata kegirilacok. DOvlot programi ¢argivasinds davamli vo mitaraqqgi kand
tosarriifati texnologiyalarindan istifado etmokls olava torpaq sahoslarinin kand
tosarriifatt dovriine daxil edilmasi, kond tasarriifatinin inkisafinin stimullas-
dirilmast nazords tutulur. ©mokdar agronomun navasi olaraq kigik fikrim
Kond Tasarriifatt Nazirliyinin togobbisu ilo Bitki mlhafizasi vo Texniki Bit-
Kilor EImi Todgigat Institunun tobii comanliklords, yay vo s otlaglarinda
ohatali geobotaniki tadqiqatlarin aparilmasi, o climlodan kand tosarriifat: tsik-
lino colb olunacaq torpag saholorinin mioyyonlosdirilmasi vo Xaritolos-
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dirilmasi, akingilik sahalarinin va heyvandarliq tasarriifatlarinin barpasi, ¢ag-
das suvarma infrastrukturunu formalagdira bilor. O, hamginin suvarilan tor-
paglarin vo su ehtiyatlarinin su tochizati sahasindo informasiyalarin (so-
nadlarin) su tesarriifatinin elektron informasiya reyestrino daxil edilmasini,
habelo cari su ehtiyatlar1 vo suvarilan torpaqglar hagqinda informasiya ba-
zasmin yaradilmasini va tokmillagdirilmasini nozards tutur. Torpaq islahati
tokliflori, o climlodon kand tosarriifatt avadanliglar1 vo avadanliglariin gii-
zostli alinmasina dastok vo somarali gida istehsali sistemlarinin tomin edil-
moasi yolu ilo davamli kond tesarriifat1 tacriibalarinin hayata kecirilmasi is-
larindadir. Azad edilmis arazilords kond tosarriifat barpa olundugu ii¢iin 200
min hektardan ¢ox okin sahasinin istismar1 nazards tutulur, 9 min hektara ya-
xin sahada becarilmasi taxmin edilir [3]. Dovlot programina asasan, tabii sor-
vatlor vo sosial-igtisadi potensial igtisadi dovrayas inteqrasiya edilorok orazi-
lorin davamli va tarazli sosial-igtisadi inkisafina imkan veracak. Orazilarin
0lka va region igtisadiyyatlarina reinteqrasiyasi ¢argivasinda yeni yol-naqliy-
yat infrastrukturunun qurulmasinda regionun tranzit potensialindan somorali
istifads olunacaq. ©halinin tolabat, eloca do bu infrastrukturun isgaldan azad
edilmis orazilorin sosial-igtisadi yuksalisine tosiri nazors alinacaq [4].

Indiyadok Azarbaycanin sonaye zonalarinda 133 korporativ sirkato re-
zident statusu verilib. Bu firmalardan 68-i istehsala baslayib vo bu miassi-
salar torafindan sonaye zonalarina yatirilan kollektiv investisiyalarin imumi
hocmi 7,2 milyard manata ¢atib. Agdam Sonaye Parkinin genislonmasi vo
inkisafi Azorbaycanda iqtisadi rifahin vo davamliligin yeni dovriinii qeyd
edir. Azorbaycan yeni sonaye saholorinin inkisafi vo bdyumasins, eloco do
gabaqcil texnologiyalardan istifadoyo diggot yetirmoklo daha davamli
galacaya yol agir. Parka daha ¢ox miiassisa qosulduqgca va yeni layihalor icra
olundugqca, is yerlori agildiqca vo sonaye foaliyyoati genislondikca yerli ig-
tisadiyyat boyuk gazanc slds edacak.

Dévlat programi gargivoasinds Agdam turizm sonayesinin aktiv artimini
nozordos tutur ki, bura turizm ehtiyatlarinin qiymatlondirilmasi, turizm oho-
miyyatli yerlords turizmin inkisafi konsepsiyalarinin hazirlanmasi vo turizm
ohomiyyatli yerlordo adekvat infrastrukturun qurulmasi daxildir. Homginin
isgaldan azad edilmis orazilorin potensial vo cografi soraitini nozars alsaq,
Kalbacar rayonunu madan sanayesi va turizmds yeni igtisadi morkoz, Susa
rayonunu madaniyyat va turizm morkazi, Qubadli, Zongilan, Lagin rayon-
larmni isa yeni igtisadi morkoaz, Flizuli vo Xocavand rayonlari - kond tosarriifati
Vo turizm morkoazlori kimi sadalamaq olar. Bolgonin turizm imkanlarindan
istifado etmak Uclin onu ragabat gabiliyyatli turizm moakanina gevirmak ¢iin
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Bliyevin tosobbisii ilo addim-
lar atilmaqdadir.
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Agdam rayonu sosial-igtisadi gostaricilari

2015 2017 2018 2019 2020 2021

Parakoands ticarat dévriyyasi, min 34024,6 |41264,0 |43295,8 |45240,0 |45930,8 |50054,1
manat

avvalki ilo nisbaton

fiziki hacm indeksi, faizlo 105,4 96,5 102,7 101,9 98,3 102,1
shalinin bir naforino diison, manat |377,98 (442,63 |471,17 |487,73 [490,62 |526,15
Parakonda ticarat dovriyyasinin 0,13 0,12 0,12 0,11 0,11 0,11
olkanin

iimumi parakanda ticarat

dovriyyasinda xiisusi ¢okisi, faizlo
Yerli istehsal mohsullarinin para- 24262,2 (33134,9 |30789,4 |36373,0 |36577,9 |42372,8
kanda ticarat dovriyyasi, min manat

Parakanda ticarat dovriyyasindo 71,3 80,3 71,1 80,4 79,6 84,7
yerli istehsal mohsullarinin xiisusi

cokisi, faizlo

Idxal mohsullarinin parakands 9762,4 |8129,1 |12506,4 |8867,0 [9352,9 |7681,3
ticarat dovriyyosi, min manat

Poarakanda ticarat dovriyyasindo 28,7 19,7 28,9 19,6 20,4 15,3
idxal moahsullarimin xiisusi ¢akisi,

faizlo

Qeyri neft-qaz mohsullarinin pora- | 34024,6 |41264,0 |40654,8 |38092,1 |34448,1 |33015,1
kanda ticarat dovriyyasi, min manat

Parakoands ticarat dovriyyasinda 100,0 100,0 93,9 84,2 75,0 66,0
geyri neft-qaz mohsullarinin xiisusi

¢okisi, faizlo

Parakando ticarat sobokasi

magazalarin sayl, vahid 205 248 261 266 266 882
ticarat sahasi, min kv. m. 8,6 9,9 10,3 11,1 11,1 60,6
kosklorin sayl, vahid - - 1 1 - -
Topdansatis ticarat dovriyyasi, min | 15220,9 |3520,0 [2959,1 |3420,4 |5900,6 |[5384,1

manat

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi 2024

I Boyiik gayidisa dovlet progqramina asasan, macburi kockinlarin so-
marsli adaptasiyasi, mohkom inkisafi vo daimi moskonlorino qayitmasi ida-
roetma vo tohlukasizlik masalslorinin halli, manzil, zaruri infrastruktur va
sosial xidmatlorlo tomin olunmasi, yasayis montogslorinin salinmasi kimi
mihim prioritetloro kompleks yanasmani zoruri edir. Karyera imkanlarina
yol agir. Ohalinin geri qaytarilmasi proseduru sosial-iqtisadi inkigafin dina-
mikasi1 va demoqrafik dinamikasi nozars alinmagq]la, sosial adalatin qorunmasi
konsepsiyasina uygun hoyata kegirilmalidir. Program orazilords tohliikasiz
yasayisin va dOvlat idaragiliyinin taskiling, eloca da saharlarin, gasabalarin va
kondlarin yaradilmasina davamliligina boyiik digqot yetirir. 2025-ci ilo gador
10270 ailonin, 2026-c1 ilo gadar isa 34500 ailonin kogirulocayi gozlonilir [5].
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Iqtisadi ehtiyaclar osasinda qisamiiddotli tolim programlarinin toskili, hamgi-
nin geri qayidan insanlarin bacariglarinin artirilmasi ti¢lin layihalorin qurul-
masi nazords tutulur.

Qarabag iqtisadi rayonuna daxil olan isgaldan azad edilmis orazilorda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin xiisusi niimayandasi Emin Hsey-
novun matbuat masahibasindaki sdzlarins istinad olarag, yaxin vaxtlarda bu
rayonda “Agdama gedirik” devizi ilo kdgoa start verilocok. Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti [lham Oliyev “Regional infrastruktur layihalorinin
icrasi biznes {i¢iin bir sira perspektivlor yaradir. Naticods Azarbaycan sahib-
karlar1 azad edilmis rayonlara galarok biznesi inkisaf etdirmali, is mokanlari
a¢cmalidirlar. Yalniz bu yolla azad edilmis arazilari suiratlo canlandira bilarik™-
dayorli fikirlorin ifadosi Agdamin 44 giinltik mubarizads oldugu kimi yalniz
birgalik, mahsuldarliq, homrayliklo ag giinlors gatacagimiz mesaji idi.
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HOBASA DKOHOMUYECKASA CTPYKTYPA B ATAME:
HPUOPUTETDI, OKUJAHUA

P. ik TATKHEBA
PE3IOME

AraM CTpaTernuecKy PacloiokKeH Ha TEPEKPECTKE OCHOBHBIX TOPTOBBIX MyTeH, CO-
equnsromux EBpomny u Asuro. biaromapsi cBoeMy pacnofiosKeHUI0 ArjaM mpejiaraeT mpe-
KpacHbIE€ TOPTOBbIE€ U MHBECTUIIMOHHBIE MEPCIIEKTUBBI, @ TAK)KE MOTEHLHAI JIJIsl PETUOHAb-
HOM 3KOHOMMYECKOM MHTerpauuu. JJis MakCUMalabHOTO PACKPBITUS 3KOHOMHUYECKOTO IO-
TeHIIMata Arjama CTaBUTCS PsiI KITFOUEBBIX 3a1a4. [Ipesk e Bcero, Ha TIepBhIi TUTaH BBIXOIUT
pa3BuTHE UHPPACTPYKTYPHI, IPU 3TOM BHIMAHHUE yACISICTCS MOACPHHU3AUU TPAHCIIOPTHBIX
CeTel, PACHIMPECHUI0 SHEPreTUYCCKOW HHQPACTPYKTYPHI, YKPCEIUICHHIO KOMMYHHKAIIUI
BHYTpPH WM BHE ropoja. K conuanbHO-3KOHOMHYECKHUM BBI30BAM OTHOCSATCS OOeCIieYeHUe
MaKpPOIKOHOMHYECKOH CTa0MIBHOCTH, SKOHOMHYECKOE pOCT, JKOHOMHYECKas Oe3ormac-
HOCTh, TOBBINICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HAIMOHAIBHON 3KOHOMHUKH, YIyYIICHUC
YPOBHS )KM3HU HACEJICHUS. SIBJISETCA BAKHEUIIIUM YCIOBHEM YJyUIlIEHUs CUTyalluu U pelie-
HUSI MHOTOYHCIIEHHBIX MTPo0sieM. Bee skoHOMUYecKre EPCIeKTHBB 0CBOO0KIEHHBIX OT OK-
KyNaiuu 3eMelb B CEIbCKOXO03UCTBEHHOT0, IHEPT€TUYECKOT0, TPAHCIIOPTHOTO U APYTUX
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CEKTOPOB MOKAa3bIBAIOT, YTO UX I'PAMOTHOE YIIPABIEHUE TIOCPEICTBOM BHEAPEHHS U paclpe-
JIeTICHUS] BHECET 3HAYMTENBHBIN BKJIAJl B DKOHOMHYECKoe pa3BuTue Kapabaxa n 3KOHOMHKH
Aszepbaiimxana. B pesynbraTe 0HOM M3 IIaBHBIX Iieell BoccraHoBneHus: Kapabaxa siBis-
€TCsl BOCCTAHOBJICHUE €r0 JOKOH(JIUKTHOW PO B IKOHOMHUKe A3epOaiijkaHa. YUHUThIBas
MOTEHLMAJ U TeorpapuiyecKkue yCIOBUs OCBOOOKIECHHBIX TEPPUTOPHH, KIFOUEBBIMH SIBIIS-
FOTCSI OCOOBIH IIOCTKOH(IUKTHBIA KOHTEKCT AT/1aMa, KOMIUIEKCHASI METOIOJIOTHS U aKIIEHT
Ha YKOHOMHYECKOM MOJEIHPOBAHUHU. boliee TOro, akIleHT Ha YCTOWIMBOM Pa3BUTHH COOT-
BETCTBYET MHPOBBIM HIeariaM. DTO CO3/aeT MPEeACHT U MOJOOHBIX CIIydaeB IO BCEMY

MHpY.

KaioueBble ciioBa: celabCcKkoe XO3HCTBO, HHHOBAIMU, TOPTOBIIS,, MHBECTHIIUH, WH-
bpactpykTypa.

NEW ECONOMIC STRUCTURE IN AGHDAM:
PRIORITIES, EXPECTATIONS

R.J.HAJIYEVA
SUMMARY

Aghdam is strategically located at the crossroads of major trade routes connecting
Europe and Asia. Due to its location, Aghdam offers excellent trade and investment
prospects, as well as potential for regional economic integration. A number of key tasks are
set to maximize the economic potential of Aghdam. First of all, infrastructure development
comes to the forefront, with attention paid to the modernization of transport networks,
expansion of energy infrastructure, strengthening communications within and outside the
city. Socio-economic challenges include ensuring macroeconomic stability, economic
growth, economic security, increasing the competitiveness of the national economy,
improving the standard of living of the population. is the most important condition for
improving the situation and solving numerous problems. All economic prospects of the lands
liberated from occupation in the agricultural, energy, transport and other sectors show that
their competent management through implementation and distribution will significantly
contribute to the economic development of Karabakh and the economy of Azerbaijan. As a
result, one of the main goals of the restoration of Karabakh is to restore its pre-conflict role
in the economy of Azerbaijan. Given the potential and geographical conditions of the
liberated territories, the special post-conflict context of Aghdam, the comprehensive
methodology and the emphasis on economic modeling are key. Moreover, the focus on
sustainable development is in line with global ideals. This sets a precedent for similar cases
around the world.

Keywords: agriculture, innovation, trade, investment, infrastructure.
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